FONDEN, DENS FORMAL OG VIRKE

1. Fonden er stiftet af Grete Lundbeck.

2. | anledning af, at det var 40 ar siden, at H. Lundbeck & Co. blev stiftet, modtog
fonden i 1956 fra H. Lundbeck & Co., Kemisk Pharmaceutisk
Laboratorium A/S (KEFALAS A/S), kr. 250.000 aktier i H. Lundbeck & Co.
AJ/S, til minde om virksomhedens grundlaegger, fabrikant Hans Lundbeck.

Den 20. september 1957 skeenkede Grete Lundbeck yderligere kr. 250.000 aktier
i H. Lundbeck & Co. A/S til fonden.

Fondens kapital er siden udvidet ved gave samt arv fra Grete Lundbeck.

3. Fonden er pr. 1. januar 1991 fusioneret med den ligeledes af Grete Lundbeck
stiftede GRETE OG HANS LUNDBECK's LEGAT (fond), hvis formue
hidrgrer fra gave fra og arv efter stifteren.

4. Fonden er registreret i Erhvervsstyrelsen under
CVR-nr. 11 8149 13.

Fondsmyndighed er Erhvervsstyrelsen.

5. Fonden ejer pr. 12. marts 2024 69 pct. af aktiekapitalen og 76% af stemmerne i
H. LUNDBECK A/S, hvis virksomhed i 1915 grundlagdes af stifterens egtefael-
le, fabrikant Hans Lundbeck.

6. H. LUNDBECK A/S' formal er at drive virksomhed med forskning og fabrikati-
on af samt handel med leegemidler, kemikalier og lignende, samt
efter bestyrelsens sken at drive anden i forbindelse dermed staende virksomhed.

7. Fondens formal er, alt efter fondsbestyrelsens naermere bestemmelse

a)  atsikre og udbygge LUNDBECK-KONCERNENS virksomhed
b)  at foretage uddelinger til de i fundatsens § 6 naevnte formal.

8. Stifteren har i fundatsen stillet fondsbestyrelsen frit med hensyn til at beslutte,
hvilke erhvervsmassige aktiviteter fonden skal beskeftige sig med, i hvilket om-
fang fondens midler skal anvendes til udbygning af erhvervsaktiviteten respekti-
ve til passiv kapitalanbringelse, og i hvilket omfang der skal foretages uddelinger
af fondens overskud.

Bestyrelsen.



FUNDATSEN

LUNDBECKFONDEN er oprettet ved fundats af 4. marts 1954.

Den med fonden fusionerede GRETE OG HANS LUNDBECK's LEGAT (fond)
er oprettet ved fundats af 26. oktober 1951.

LUNDBECKFONDEN's fundats er vedtaget af de to fusionerede fondes
bestyrelser den 13. juni 1991.

Fundatsen er i sin nuvaerende form vedtaget af bestyrelsen den 12. marts 2024.



FUNDATS FOR "LUNDBECKFONDEN"

| _NAVN, STIFTER, HIEMSTED OG FORMAL

8 1.
§ 2.

8 3.
§ 4.

Fondens navn er "LUNDBECKFONDEN".
Fonden er stiftet af Grete Lundbeck, fadt Sterregaard.

Fonden er pr. 1. januar 1991 fusioneret med den ligeledes af Grete
Lundbeck stiftede GRETE OG HANS LUNDBECK's LEGAT (fond).

Pa fusionstidspunktet havde LUNDBECKFONDEN en egenkapital pa kr.
824.761.000.- og GRETE OG HANS LUNDBECK's LEGAT (fond) en
egenkapital pa kr. 232.540.000.-.

Fondens hjemsted er Kgbenhavns Kommune.
Fondens formal er, alt efter fondsbestyrelsens naermere bestemmelse
a) at sikre og udbygge LUNDBECK-KONCERNENS virksomhed

b) at foretage uddelinger til de i § 6 naevnte formal.

Il FONDENS ERHVERVSMASSIGE VIRKSOMHED

§ 5.

Fondens erhvervsmassige virksomhed omfatter virksomhed med forsk-
ning og fabrikation af samt handel med leegemidler, kemikalier og
lignende, samt anden erhvervsmaessig virksomhed som bestyrelsen matte
beslutte at optage.

1l FONDENS UDDELENDE VIRKSOMHED

8 6.

Den del af fondens overskud der skal uddeles i henhold til § 14 kan
uddeles til falgende formal:

Fonden kan uddele legater til descendenter efter legatstifterens og dennes
egtefeelles foraldre.

Forlodsberettigede er:

)i Stifterens sgster, fru Ellen Arildslund
1)) Stifterens niece, fru Henny Carlsen
I11)  Stifterens niece, fru Birthe Christensen
IV)  Fru Birgit Petersen, fgdt Carlsen

V) Jan Carlsen

VI)  Fru Laila Fromm Poulsen

VII)  Frk. Else Wentorf

og disses descendenter i farste led.



§ 7.

b)

f)
9)

h)

)

Legaterne kan ydes som éngangsbelab, eller for en bestemt periode, eller
for livstid.

Er legaterne ydet for en bestemt periode eller for livstid, udbetales de med
en manedlig ydelse ultimo hver maned.

De manedlige ydelser, der ved stifterens ded var tillagt nogen i den af
§ 6 a) omfattede personkreds, skal udredes forlods af fondens arlige
overskud.

De samlede arlige ydelser efter § 6 a) til andre end de under I-VII ovenfor
naevnte personer ma ikke overstige 8% af arets overskud fgr skat med fra-
drag af ikke-udloddet overskud i dattervirksomheder og associerede virk-

somheder, herunder LFI a/s. Til opfyldelse heraf skal der i forngdent om-

fang ske forholdsmassig afkortning i det pagaldende ar, idet dog de ydel-
ser der var tilsagt andre end de under I-VII ovenfor naevnte 7 personer ved
stifters dgd udredes forlods af de neevnte 8%.

Fonden kan yde statte til og i gvrigt foretage uddelinger til fordel for
nuveerende og tidligere medarbejdere i LUNDBECK-KONCERNEN, her-
under til uddannelse, til ferier og til ferieformal. | det omfang der

ikke i det konkrete tilfeelde er behov for at uddele pa et andet tidspunkt af
aret sker sadanne uddelinger én gang arligt pa afdgde fabrikant Hans
Lundbeck's fadselsdag den 20. juli.

Fonden kan uddele haederspriser til leeger, videnskabsmand og andre.

Fonden kan yde statte til videnskabelige formal, fortrinsvis til specielle
opgaver.

Fonden kan statte specielle forskningsopgaver inden for LUNDBECK-
KONCERNEN.

Fonden kan yde stgtte til hospitaler og til bekeempelse af sygdomme.

Fonden kan stgtte uddannelse i videste forstand, eventuelt som rentefrie
l&n.

Fonden kan uddele legater til sygeplejersker.

Fonden kan anvende indtil 3% af arets overskud fgr skat med fradrag af
ikke-udloddet overskud i dattervirksomheder og associerede virksomheder,
herunder LFI a/s, til understattelse af gamle og/eller syge samt treengende.

Fonden kan stgtte andre af bestyrelsen bestemte formal. Stette til
sadanne andre formal ma dog i et kalenderar kun udgare op til 25% af
arets samlede uddelinger.

Fondsbestyrelsen er ikke pligtig at give nogen af de i § 6 naevnte udde-
lingsformal prioritet frem for andre.



8 8.

Uddeling kan ske efter eller uden ansggning.

IV _FONDENS KAPITAL

§ 0.

§ 10.

§11.

§12.

§13.

Fondens grundkapital er kr. 4.357.000.000,-
(4 milliard 357 millioner kroner).

Fondens midler kan anbringes, herunder omanbringes, i aktier i
H. LUNDBECK A/S eller i andre aktier, i obligationer, i pantebreve, i fast
ejendom, og i andre gode veerdier efter bestyrelsens bedste skan.

Fondsbestyrelsen kan helt eller delvis afhaeende fondens interesser i
LUNDBECK-KONCERNEN, hvis dette af fondsbestyrelsen skannes bedst
stemmende med koncernens tarv.

Alle kontante indbetalinger til fonden skal straks indszttes pa konto i bank
eller sparekasse lydende pa fondens navn.

Fondsbestyrelsen udgver stemmeret pa fondens aktier.

V__FONDENS OVERSKUD

§ 14.

Vi

Af fondens overskud fer skat med fradrag af ikke-udloddet overskud i
dattervirksomheder og associerede virksomheder, herunder LFI a/s, skal
farst mindst 20% henlagges til grundkapitalen.

Herudover beslutter bestyrelsen inden for de af lovgivningen til enhver tid
fastsatte rammer, hvorledes fondens overskud skal anvendes, herunder i
hvilket omfang der skal uddeles fra fonden i overensstemmelse med reg-
lerne i afsnit 111.

Det pahviler bestyrelsen ved disponeringen af fondens overskud at tage
hensyn til, at fondens erhvervsvirksomhed sikres den forngdne kapital til
konsolidering og vaekst efter forretningsmaessigt sunde principper.

FONDENS LEDELSE

§ 15.

Fonden ledes af en bestyrelse bestdende af 6-8 medlemmer, foruden af de
medlemmer der matte blive valgt i henhold til § 64 i lov om erhvervs-
drivende fonde.

Mindst et af bestyrelsens medlemmer skal vaere jurist eller veaere en frem-
staende personlighed inden for handelen eller industrien, inden for den
danske laegestand eller inden for den leegevidenskabelige forskning.

Bestyrelsen veelger blandt sine medlemmer en formand og en nestfor-
mand.



§ 16.

§17.

§18.

§ 19.

§ 20.

§ 21.

6
Bestyrelsen veelger og supplerer sig selv. Ordinzrt valg sker pa arsregn-
skabsmgdet. De bestyrelsesmedlemmer, der er valgt af arbejdstagerne, del-
tager dog ikke i valget.

Et bestyrelsesmedlem er valgt for ét ar, dvs. for tiden indtil afslutningen af
naste arsregnskabsmgde. Genvalg kan finde sted. Der kan dog ikke ske
valg eller genvalg af nogen, som har veeret medlem af bestyrelsen i mere
end i alt 12 ar, eller som er fyldt 75 ar. Safremt den ngdvendige kompeten-
ceprofil for bestyrelsen gar det gnskeligt, kan reglen i foregaende punktum
efter beslutning i bestyrelsen fraviges.

Bestyrelsens medlemmer ma ikke veere beslagtede, besvogrede eller
gkonomisk afhangige af hinanden.

Personer, der som selvsteendige naeringsdrivende eller i kraft af tilknytning
til en virksomhed kan anses for direkte eller indirekte konkurrerende med
H. Lundbeck A/S og/eller koncernselskaber, kan ikke vaere medlemmer af
fondsbestyrelsen, sa leenge fonden ejer aktier i en af disse virksomheder.
Fra denne bestemmelse kan den gvrige fondsbestyrelse meddele dispensa-
tion, hvilket kraever enstemmighed.

Bestyrelsen holder mgde mindst 2 gange arligt.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 2/3 af medlemmerne
inklusive formanden eller nastformanden er til stede.

Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens, og i formandens forfald naestformandens,
stemme udslagsgivende.

| tilfeelde af formandens forfald indtreeder naestformanden i hans funk-
tioner.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fares en protokol, der under-
skrives af samtlige tilstedevarende bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen fastsatter i en forretningsorden de naermere regler for sit virke.

Sa lenge fonden ejer aktier i H. Lundbeck A/S og/eller koncernselskaber,
skal den sa vidt muligt repraesenteres i de pageeldende selskabers bestyrel-
ser.

Bestyrelsens medlemmer oppeberer for deres virksomhed et honorar, der
tilsammen ikke ma andrage over 8% af gennemsnittet af de sidste 3 ars
bruttoindteegt med fradrag af ikke-udloddet overskud i dattervirksomheder
0g associerede virksomheder, herunder LFI a/s. Honoraret fastsattes for et
ar ad gangen under hensyn til hvervets art og arbejdets omfang.

Afgar et medlem efter sit 65. ar, kan der tilleegges den pagaldende en
pension for ét ar ad gangen.

Pensionen forudsztter, at den pagaeldende er rede til, safremt det gnskes, at
stille sin erfaring til disposition for fondsbestyrelsen. Afgar et bestyrel-
sesmedlem ved dgden efterladende sig aegtefealle, kan fondens bestyrelse



7
pa samme made tilleegge denne en pension. Samme bestemmelse skal vere
geeldende ogsa for det tilfeelde, at det pagaeldende medlem er udtradt af be-
styrelsen.

8 22. Bestyrelsesmedlemmer valgt af arbejdstagere i henhold til 8 64 i lov om
erhvervsdrivende fonde deltager kun i behandlingen af spgrgsmal der ved-
rarer erhvervsvirksomheden. Deres honorar fastsettes under hensyn til
hvervets art og arbejdets omfang.

§23. Bestyrelsen ansatter en direktar.
8 24. Fonden tegnes af formanden i forening med nastformanden, eller af

formanden i forening med direktaren, eller af nestformanden i forening
med direktgren, eller af den samlede bestyrelse.

VII ARSRAPPORT OG REVISION

§ 25. Fondens regnskabsar er kalenderaret.

8 26. Arsrapporten revideres af én eller to statsautoriserede revisorer, der
antages af bestyrelsen for et ar ad gangen.

8 27. Den reviderede arsrapport forelegges pa bestyrelsens arsregnskabsmade,
der skal afholdes snarest muligt og inden 5 maneder efter regnskabsarets
udlgb.

Pa arsregnskabsmegdet treeffer bestyrelsen endvidere beslutning om
antagelse af revision, jfr. § 26.

Saledes vedtaget af fondsbestyrelsen den 12. marts 2024.

| bestyrelsen:

Steffen Kragh Sgren Skou Lars Holmqvist
Michael Kjeer Susanne Kriger Kjear Svend Andersen
Thomas Mears Werge Henrik Sindal Jensen Katja Barnkob

Mikkel Helmer Nielsen Morten Egholm Aagaard



